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Har zer SchmalsPurbahnen GmbH

Wirtschaftsplan 2019

Gewinn- und Yerlustrechnuns

l. Erträge

Umsatzerlöse

Sonstige Erträge

Zinserträge

Gesamterffäge

2. Aufirendungen

Material

Fremdleistungen

Personalaufiuand

Sonstige betriebliche Aufirendungen

Zinsaufwand und Steuern

Abschreibungen

Gesamtaufiffand

Verlust

Zuschtisse laut Ländervertrag

Land Saehsen-Anhalt

Freistaat Thtiringen *

Ergebnis nach Länderzuweisungen

Verlustabdeckung Gesellschafter

31.585 28.363 27.033
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* Weitere Zuwendungen werden zur Finanzienrng der Investitionen verwendet, siehe IV. Finanzplan
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Harzer Schrnalspurbahnen GmbH

Wifischaftsplan2Al9

1. InvestitiqFen

Anlaeen zur Auffechterhaltunq des Betriebes

Bahnübergangssicherungsanlagen *

Fernmelde- und Funkanlagen

Neubeschaffung Rechentechnik Stellwerk

Wernigerode - Brocken
Vermessung Oberbau und L*egenrchaften

Öhbscheider Triebfahrzeughalle Wernigerode

Modernisieruilg Werkstatt Wernigerode Westerntor

Erneuerung Achsdrehbank
Neue Dampflokwerkstatt
Brandschutz Werlatatt
M*schinenpark Fahrzeu gwerlistatt

Qualitätsverbessernde- und Modernisierungsmaßnahmen

Baurechtsschaffung Iür 2 Bahnhöfe Schierke - Brocken

Kollisionswarnsystem
Heinesaal (Faust - Die Rockoper auf dem Brocken)

Vertriebssystem und EDV
Ersatzbeschaffung Stationäres Kassensystem

A.npassun g Kartenzahlsystem Zugb egleiter

Datenbankanpassung Fahrzeugeinsafzplanung (TABU-W)

0nline Ticketsystem

Anpassung Homepage

Netzwerk Sicherheits-Software

Neuanschaffung Fahrkartendrucker
Schnittstelle SPNY Drei Annen Hohne

Brocken Bahnsteig 1

Verläagerung Strecke Gernrode - Quedlinburg

Summe Investitionen

* siehe Neubauten und Ersatz Bahnübergangssicherungsanlagen seite 15

Plan 2019
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Hatzer Schrnalspurbahnen GmbH
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Mittelherkqnft der Investitione-n

Proiektförderuns

Bahnübergangs sicherungsanlagen

Kostenbeteiligung aus Kreuzungsvereinbarungen

Ölabscheider Triebfahrzeughalle Wernigerode

Modernisierung Werkstatt Wemigerode Westemtor

Heinesaal (Faust'Die Rockoper auf dem Brocken)

Kollisionswarnsystem
Schnittstelle SPNV Drei Annen Hohne

Anpassung Kartenzahlsystem Zugbegleiter

Sonstige Finanzmiftel
Investitionen aus Liturdervertrag Sachsen-Anhalt

Investitionen aus Ländervertrag Thüringen

Fremdmittel für neue Dampfl okwerkstatt

Tilgung Kredit Dampfl okwerkstatt

Abschreibungen

Verlustausgleich Gesellschafter

Aufl ösung Investitionszuschüsse

Jatresfehlbetrag

Summe Finauzmittel

Finanzmittelzunahme/-abnahme -2.427 -2.500 -2.462

Plan 2019
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Planstellenentwicklung 2018 zu 2019

STRUKTUBEINHEIT 2018 201 I Differenz

Gesamtunternehmen 253,q 259,1 + 5,5

Technischer Pereich qesamt: {Q11,5 217 + 5,5

Kaufmännischer Bereich gesamt: 33,3 33,3 0

U nterneh menskomm unikation 1,8 1,9 0

Personalabteilung 4 4 0

Auszubildende Stand 01.01.19

Stand 01.08.19

dav. 6 Auslerner (4) Jan.19; (2) Juli 19

dav. 5 Neueinstellungen im August 2019

16
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Die geplante Stellenerweiterungen im Technischen Bereich sind aus nachfolgenden
Gründen erforderlich:
o Beim Technischen Leiter ist die Einführung einer Referentenstelle geplant. Der Stel-

leninhaber sollte die Qualifikation als EBL besitzen, um diesen mittelfristig zu vertre-

ten und von eisenbahnbetrieblichen und eisenbahnrechtlichen Bürokratieaufiruen-

dungen zu entlasten. Gleichzeitig ist eine Vorbereitung für eine Leitungsfunktion im

Zusämmenhang mit den notwendigen Nachbesetzungen durch das Ausscheiden
des Technischen Leiters / EBL zum Ende des Jahres 2019 vorgesehen.

o Die Abt. Fahrzeugtechnik benötigt zwei zusätzliche Stellen für die bevorstehenden,
erurreiterten lnstandhaltungs- und Untersuchungsaufgaben in der neuen Werkstatt.
(Deloitte-Gutachten)

. ln der Abt. lnfrastruktur wird ein ,,lng. für Leit- und Sicherungstechnik" benötigt, um

den Generationsweehsel in diesem Fachbereich ohne Wissensverluste vorbereiten
zu können. Gleichzeitig muss der Sachgebietsleiter Hochbau durch die Neuschaf-
fung einer Stelle ,,Meister Hochbau" von operativen Aufgaben der praktischen Bau-

fortschrittskontrolle u.ä, entlastet werden, um Kapazitäten für die stark gestiegenen

Bürokratieaufwendungen im Bereich des Hoch- und lngenieurbaus zu schaffen.

lm Bereich des Gleis- und Tiefbaus werden 1,5 Stellen für 3 Bahnunterhaltungsar-
beiter zusätzlich benötigt, die jeweils im Winterhalbjahr u.a. die Winterdienstleistun-
gen auf Bahnhöfen und Haltepunkten im Stadtgebiet von Wernigerode übernehmen

sollen. (Rücknahme einer externen Vergabe)
lm Sommerfahrplanzeitraum werden sie als Dampflokheizer in der Abt. Eisenbahn-

betrieb tätig.
r In der Abt. Eisenbahnbetrieb wird eine Stelle im Zugbegleitdienst weniger benötigt.

(Statistische Schwankung in der Personalbedarfsermittlung durch Lage der Schulfe-

rien, Feiertage u.ä.)

z)


